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Actividades

Para la planeaci—n del Programa, se desarrollaron las siguientes etapas:

1.

2.

o oA

Antlisis del liderazgo comunitario en MZxico y Centro AmZrica: situaci—n actual, retos
y oportunidades principales

Identificaci—n de los aspectos formativos a reforzar para lograr un liderazgo tZcnico
efectivo.

Identificaci—n de Prioridades para el desarrollo de un liderazgo efectivo de las
organizaciones sociales.

Revisi—n de la mectnica operativa del Programa de formaci—n tZcnica

Revisi—n de la estructura del Programa de formaci—n tZcnica

Definici—n de alianzas estratZgicas, compromisos y siguientes pasos
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Revisi—n del liderazgo comunitario en MZxico y Centro AmZrica
Situaci—n actual

Situaci—n Socio-Cultural

¥ Existe un nivel de educaci—n limitado en las comunidades.

¥ El conocimiento emp’rico de las comunidades esta relacionado con los aspectos
culturales y productivos.

¥ Existen diferentes investigaciones sobre los conocimientos locales de las
comunidades (caso hongos).

¥ El conocimiento local es un conocimiento en proceso que busca dar respuestas a
problemas que aparecen en el transcurso del tiempo (dintmico).

¥ El conociendo local incorpora otro tipo de conocimientos (Internet en comunidades).

¥ No marginar al conocimiento local.

¥ Reconocer que el enfocarse en un solo tema, dejo a un lado a otros.

¥ Los viejos saben mucho emp’ricamente (no saben leer).

¥ Generaci—n de conflictos (narcotrifico).

La gente campesina es la mis dintmica en tZrminos de estar generando cosas.

Hay una papeurizaci—n cultural de las comunidades rurales.

Hay condiciones de ilegalidad y violencia.

Falta de impactos positivos en las familias, y en personas de la tercera edad.

Hay contradicci—n entre conocimiento local (tradicional) y conocimiento. tZcnico.

Hay una carencia de enfoque territoriales y de escala.

Envejecimiento de la poblaci—n

Movilidad de la poblaci—n joven

Feminizaci—n de las comunidades

Perdida de la cultura y del fen—meno de apropiaci—n

¥ Aumentado la cantidad de avencidados

¥ Existe un tejido social y empoderamiento por parte de la poblaci—n

¥ Pauperizaci—n de la poblaci—n no solo en tZrminos econ—micos sino culturales.

¥ Un esquema de comunicaci—n poeblico que discrimina la imagen de lo rural.

¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥
¥

Situaci—n Tecnol—gico-Productiva

¥ Dicotom’a entre el conocimiento local y el "cient’fico".

¥ PZrdida de conocimiento local provoca una disminuci—n de la capacidad local.

¥ Existen expertos locales en las diferentes etapas del proceso de manejo de los
recursos forestales.

¥ Hay un proceso hacia la parcelizaci—n.

¥ En casos espec’ficos gracias al manejo forestal, las comunidades se han capitalizado
en infraestructura y equipo.

¥ Perdida de capacidades productivas se incluye la reducci—n de capacidades de
producci—n de alimentos.

¥ Fallas de los esquemas de manejo forestal que ha sido generalmente extractivos.
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¥ El poco manejo, ha generado deterioro del bosque y una pZdida de capital natural.

¥ Hay abandono del manejo forestal como consecuencia de la migraci—n.

¥ En 60% de los predios bajo manejo formal, se ha reducido la posibilidad de corta.

¥ Maquinaria forestal inadecuada u obsoleta.

¥ Las tecnolog’as disponibles son ineficientes.

¥ Poca adecuaci—n de las tecnolog’as a las condiciones de las uniodades peque—as y
medianas de producci—n.

¥ Poca integraci—n de la cadena productiva: Madera, miel, cafZ y turismo.

¥ Poco enfoque hacia el mercado

¥ Se ha reducido el uso de pricticas intensivas

¥ Faltan tZcnicas para el manejo del ganado

¥ Poco desarrollo de sistemas agroforestales

¥ Falta de tecnolog’as adecuadas a formas de producci—n peque—as y medianas

¥ Poco impacto de los programas de fomento en el bienestar familiar y en la poblaci—n
de la 3a edad.

¥ Poco reconocimiento al papel innovador y de facilitaci—n de las organizaciones
intermedias

Situaci—n Econ—mica-Comercial

¥ Las comunidades viven de su propia producci—n.

¥ La producci—n de madera en rollo cay— en 33% en MZxico (2000 -2005).

¥ Hay deterioro y perdida creciente de las capacidades productivas (agr’cola, pecuario,
forestal y primario).

¥ Hay una creciente tendencia de las comunidades a vivir de las remesas y de los
programas paeblicos y remesas.

¥ Econom’as locales desechas, PEA baja.

¥ Falta de conocimiento econ—mico local.

¥ Factura de las cadenas productivas

¥ Falta de un esquema de desarrollo forestal local y regional efectivo.

¥ Crecimiento de una pol'tica restrictiva.

¥ El aumento del esquema de regulaci—n no hace viable el desarrollo comercial del
bosque.

¥ El alto costo de la certificaci—n encarece las operaciones en el PetZn.

¥ El mercado de la madera esta colapsado, las importaciones hacen inviable la corta de
madera.

¥ Aumento fuerte de las importaciones, no hacen viable el desarrollo del sector

¥ Subsidios del gobierno favorecen el mercado de las importaciones

¥ Existe un esquema de sobre regulaci—n de los precios de otros productos como la
miel.

¥ Ca’da del diferencial del precio del mercado justo

¥ Se ha ca’do el proceso de transacci—n regional de mercado.

¥ Se ha aumentado de especulaci—n de la tierra
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Situaci—n Ambiental

¥ Los programas de gobierno favorecen el Ono tocarO (ANPs + PSA).

¥ Dispendio de pol'ticas que favorece la dependencia de las comunidades a los
subsidios y desmantela los saberes, organizaciones y capacidades productivas
locales.

¥ Hay una gran inversi—n para decretar treas naturales protegidas.

¥ Existe un proceso de la regeneraci—n del bosque a costa de la superficie agr'cola.

¥ Existen programas de gobierno que promueven la diluci—n de la propiedad
comunitaria y la dependencia del dinero.

¥ Hay serias fallas de los esquemas de manejo forestal que propician el sobrestimar del
volumen cortable.

¥ Existen varios problemas recurrentes de sanidad forestal y vegetal.

¥ Aumento de los riesgos ambientales debido a los efectos de cambio climZtico.

¥ Abandono de pricticas y reducci—n de obras de control ha llevado al aumento de la
erosi—n.

¥ Aumento de las freas de ganado

¥ Aumenta la mancha urbana y el modo de vida urbana

¥ PZrdida de recursos fitogenZticos

¥ Visi—n de corto plazo en los programas de recuperaci—n y regeneraci—n.

¥ El deterioro regional de recursos estratZgicos como el agua, pone en contraposici—n
la visi—n, uso y disfrute de este tipo de recursos entre los usuarios ciudades y los
rurales.

¥ Reaparecen enfermedades que se supon’a estaban controladas, como el dengue y la
leptosporiasis.

¥ En muchas comunidades prevalece una sensibilidad hacia los temas ambientales.

Situaci—n Pol'tico-Normativa-Institucional

¥ Prevalencia de enfoques sectoriales, no territoriales

¥ Falta un enfoque territorial y de escala, pues la gesti—n basada en reglas de
operaci—n y convocatorias, fragmenta y reduce los enfoques y alcances de los
programas.

¥ Los programas poeblicos estfn sectorializados sin enfoque para fortalecer
capacidades productivas.

¥ Los programas no estfn empatados (forestal-programas agr’colas y pecuarios).

¥ Presi—n de avecindados (caso Jalisco).

¥ MZxico es un pa’s muy sobreregulado en tZrminos forestales, impide esquemas de

regulaci—n interna (formaci—n de instituciones locales)

Pol'tica conservacionista (anticampesina).

La sobrerregulaci—n favorece lo ilegal, no hay un aparato de operaci—n vy justicia, se

crean condiciones de acceso abierto.

Hay condiciones de ingobernabilidad, espec’ficamente en propiedades privadas.

Las freas naturales protegidas estfn generando espacios de corrupci—n.

llegalidad y violencia.

En CentroamZrica han prevalecido las recomendaciones de organismos

internacionales, por encima de consideraciones nacionales

K K

K K K K
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A partir de los Acuerdos de paz en CentroamZrica, es que ha avanzado la agenda del
desarollo sostenible yse han creado instituciones como el INAB y la CONAP de
Guatemala y sus equivalentes en los demis pa’ses.

En algunos pa’ses de CentroamZrica, se han creado esqueams institucionales
especiales, como es el caso del programa de PSA de Honduras o el establecimiento
de las Regiones Aut—nomas del Atltntico Norte y Sur de Nicaragua (RAAN y RAAS).
Se observa un aumento de la miner'a en CentroamZrica.

La celebraci—n del Convenio 169 de la OIT, ha permitido que en CentroamZrica se
realice mayor consultya popular.

Esquema clientelar y corporativista de los programas de gobierno.

Problema de las concesiones y propiedades de los recursos mineros.

Existe una marginaci—n de las autoridades locales para regular de las actividades
forestales.

Ha habido captaci—n o corrupci—n (Tozepan titatanizke), lo cual merma la confianza
de la gente.

Hay poca integraci—n de las organizaciones.

Hay poca memoria, no se conocen los antecedentes y se repiten historias.

Falta de instancias para formaci—n basica de ni—0s y mujeres.

El proarbol ha corrompido a travZs de las ARS y sagarpa a travZs de las ADL,
desarticulan procesos regionales.

Incremento en los costos de transacci—n.

No existen planes de urbanizaci—n vinculados a esquemas institucionales de gesti—n
ambiental y el ordenamiento comunitario del territorio.

No esttn vinculados los ordenamientos comunitarios del territorio.

Supresi—n de los sistemas de cargo.

Marginaci—n de las autoridades municipales de la gesti—n forestal y de recursos
naturales.

Falta visi—n transgeneracional.
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Retos y oportunidades principales

Retos y oportunidades Socio-culturales

¥ Establecer un esquema de formaci—n cont’nua de cuadros tZcnicos de comunidades
u organizaciones locales.

¥ Construir una comunidad de conocimiento.

¥ Fomentar la cultura de la cooperaci—n.

¥ Reconstruir la capacidad productiva local.

¥ Garantizar oportunidades para la reproducci—n de las familias campesinas.

¥ Amentar el impacto social de las empresas forestales comunales.

¥ Fortalecer inciativas que permitar restablecer el entramado cultural de las
comunidades locales.

¥ Apoyar nuevas iniciativas que permitar restablecer el entramado cultural de las
comunidades locales.

¥ Generar opciones culturales atractivas para los |—venes.

¥ Reclutar a j—venes dentro de la comunidad de conocimiento.

¥ Lograr una comunicaci—n de calidad entre productores y consumidores.

¥ Revertir los procesos de ganaderizaci—n extensiva y abandono de la agricultura;
mejorar las actividades agr'colas y ganaderas.

¥ Revalorar y desarrollar la cultura propia de las comunidades locales.

Retos y oportunidades Tecnhol—gico-productivos

¥ Aprovechar las herramientas de internet de segunda generaci—n (web 2.6)

¥ Establecer una red comunal de gesti—n del conocimiento, que incluya la
sistematizaci—n del conocimiento campesino.

¥ Adecuar los sistemas/productos a la dintmica sociocultural propia de las
comunidades locales.

¥ Generar y mantener capaciadades tZcnicas locales para reducir la vulnerabilidad y
adaptarse al cambio climztico.

1. El tZrmino Web 2.0 fue acu—ado por Tim O'Reilly en 2004 para referirse a una segunda
generaci—n en la historia de la Web basada en comunidades de usuarios y una gama
especial de servicios, como las redes sociales, los blogs, los wikis o las folcsonom’as, que
fomentan la colaboraci—n y el intercambio %gil de informaci—n entre los usuarios.

Los propulsores de la aproximaci—n a la Web 2.0 creen que el uso de la web estt orientado a
la interacci—n y redes sociales, que pueden servir contenido que explota los efectos de las
redes creando 0 no webs interactivas y visuales. Es decir, los sitios Web 2.0 acteean mis
como puntos de encuentro, o webs dependientes de usuarios, que como webs tradicionales.
podemos entender como 2.0 todas aquellas utilidades y servicios de Internet que se
sustentan en una base de datos, la cual puede ser modificada por los usuarios del servicio,
ya sea en su contenido (a—adiendo, cambiando o borrando informaci—n 0 asociando datos a
la informaci—n existente), bien en la forma de presentarlos, o en contenido y forma
simultfneamente.
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¥ Generar y mantener capaciadadesde Manejo Adaptativo.

¥ Incrementar las capacidades locales de gesti—n econ—mica, incluyendo capacidades
administrativas y de planeaci—n.

¥ Desarrollar esquemas productivos basados en tecnolog’as pertinentes.

¥ Establecer cadenas productivas basadas en tecnolog’as pertinentes.

Retos y oportunidades Econ—mico-comerciales

¥ Fomentar los mercados regionales, mediante campa—as y otros medios.
¥ Desarrollar canales de comercializaci—n, quizis a travZs de una cadena de tiendas.
¥ Fomentar los mercados de especialidad con productos diferenciados.

Retos y oportunidades Ambientales

¥ Desarrollar esquemas tZcnica, econ—mica y socialmente viables de restauraci—n, a
travZs de desarrollar ejemplos productivos que propicien la restauraci—n.

¥ Propiciar el uso sostenible de los recursos biol—gicos

¥ Desarrollar estudios territoriales que sirvand e base para la gesti—n sostenible del
paisaje.

¥ Apoyar la conservaci—n comunitaria, basada en la orientaci—n de la dintmica del
paisaje mediante actividades de manejo.

Retos y oportunidades Pol'tico-Normativo-Institucionales

¥ Restablecer el tejido social a nivel regional

¥ Establecer una licenciatura en desarrollo sostenible de comunidades rurales.

¥ Establecer sinergias con universidades, a travZs de recibir internos e investigadores
¥ Construir una comunidad de conocimiento.

¥ Fomentar los mercados de especialidad con productos diferenciados.

¥ Fomentar la transparencia y la racionalidad, frente a la corrupci—n.
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Identificaci—n de Prioridades para el desarrollo de un liderazgo efectivo de
las organizaciones sociales: aspectos formativos a reforzar

Aspectos Socio-culturales prioritarios a reforzar

¥ TZcnicos comunitarios, formados en tZrminos culturales, productivos, colectivos,

transparencia, democriticos y Zticos (generar discusi—n).

Fortalecimiento de capacidad y gesti—n democritica ambiental.

Riesgos que tienes una comunidad al formar tZcnicos.

Formaci—n personal que crea cCompromisos.

Conocer experiencias locales en otros lugares.

Retroalimentaci—n de antecedentes hacia los j—venes (Reconstruir historias).

Que se conozca la historia del manejo de los recursos de las regiones y de los

pa’ses.

Fortalecer los aspectos de equidad de gZnero

Capacidad de autoantlisis sociocultural

Que tengan cierta capacidad pedag—qgica que permita impulsar un proceso de

ense—aza-aprendizaje

¥ Fomentar el gusto por el autoaprendizaje y la curiosidad-la innovaci—n.

¥ Habilidades y tZcnicas de comunicaci—n

¥ Habilidades para el antlisis de los sistemas socioambientales (complejidad para
simplificar) Reconstrucci—n de visiones romper paradigmas.

¥ Ser capaz de replantear el desarrollo local-regional en tZrminos de integralidad,
considerando las perspectivas de los diferentes grupos de las comunidades.

¥ Que se cuenten con capacidades condiciones para crear y recrear la democracia
local.

¥ Ser capaz de promover una visi—n de conservaci—n basada en el desarrollo
sustentable y la gesti—n democritica

¥ Visi—n hist—rica de la problemitica de acuerdo al contexto local-regional-nacional de
que se trate.

¥ Capacidades de manejo territorial integral.

¥ Capacidades para proponer esquemas legales y de gesti—n mas adecuados

KK KKK K

K K K

Aspectos Teconl—gico-productivos prioritarios a reforzar

¥ Capacidad de manejo adaptativo
¥ Capacidades de evaluaci—n de recursos
¥ Capacidades de monitoreo y evaluaci—n.

Aspectos Econ—mico-comerciales prioritarios a reforzar

¥ Desarrollo de econom’as locales, estructuras estables.

¥ Falta informaci—n sobre el manejo de recursos econ—micos (administraci—n).
¥ Se tiene que ser eficiente.

¥ Administraci—n y comercializaci—n
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¥ Tiendas

¥ Planeaci—n estratZgica
¥ Antlisis de mercado

¥ Planes de negocios

¥ Antlisis financiero

Aspectos Ambientales Prioritarios a reforzar

¥ Contribuir a generar una visi—n de conservaci—n basada en un esquema de desarrollo
sustentable.

¥ Aprovechar las pol'ticas de PSA para reforzar actividades productivas.

¥ Antlisis de estructura y funci—n

¥ Econom’a ambiental (Costo de oportunidad)

Aspectos Pol'tico-Normativo-Institucionales Prioritarios a reforzar

¥ Instituciones que funciones en tZrminos democriticas.
¥ Creaci—n de legislaciones mis pertinentes.

¥ Antlisis institucional

¥ Planeaci—n incluyendo marco |—gico
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Estructura curricular del Programa de Formaci—n TZcnica para el
Desarrollo Sostenible de Comunidades de MesoamZrica

Para contribuir a cubrir los aspectos a reforzar identificados en el taller de planeaci—n del
Programa de Formaci—n TZcnica para el Desarrollo Sostenible de Comunidades de
MesoamZrica, se plante— una estructura curricular, formada por un conjunto de unidades de
investigaci—n-acci—n llamadas m—dulos.

Los m—dulos, constituirfn los "sillares" del dise—o curricular de cada estudiante. Con el apoyo
del tutor y del asesor que le correspondan, cada estudiante definirt su dise—o curricular,
acomodando los m—dulos necesarios y complementfndolos con las actividades adicionales
que se acuerden con el asesor y el tutor. El consejo acadZmico hart una revisi—n final del
plan curricular de cada estudiante y lo aprobart en su caso.

Los m—dulos identificados y los coordinadores de cada uno, son los siguientes:

M—dulo propedZutico:
Coordinador:

¥ El desarrollo sostenible de la comunidad

¥ Organizaci—n social y desarrollo sostenible de la comunidad

¥ La plataforma de apoyo a la Formaci—n TZcnica de I'deres para el desarrollo
sostenible de comunidades

¥ TZcnicas de c—mputo |: Sistemas operativos

¥ TZcnicas de c—mputo Il: Paqueter’a bisica

¥ TZcnicas de c—mputo Ill: Comunicaciones por internet

¥ TZcnicas de c—mputo IV: Blogs y wikis

¥ TZcnicas de c—mputo V: Control acadZmico

¥ Introducci—n a la teor’a de juegos

¥ Introducci—n a la programaci—n lineal

M—dulo 1: Formulaci—n de proyectos de investigaci—n-acci—n.
Coordinadores: Francisco Chapela y Leticia Merino

¥ QuZ es la investigaci—n-acci—n
¥ Organizaci—n social para la gesti—n de proyectos
¥ Construcci—n de indicadores, monitoreo y evaluaci—n del desarrollo sostenible de la

comunidad

¥ |dentificaci—n de proyectos de investigaci—n-acci—n para el desarrollo sostenible de la
comunidad

¥ Formulaci—n de proyectos de investigaci—n-acci—n. Aplicaci—n del mZtodo del marco
|—gico
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¥ Gesti—n de proyectos de investigaci—n-acci—n.
¥ Monitoreo y evaluaci—n de proyectos de investigaci—n-acci—n para el desarrollo
sostenible de la comunidad.

M—dulo 2: Los procesos de conocimiento.

Coordinador: Benjam’n Ortiz. Docentes asociados: Virgilio Reyes, Israel Noe—ez, Leticia
Merino y Francisco Chapela

¥ Fundamentos de epistemolog’a

¥ El pensamiento cr'tico

¥ El manejo adaptativo como proceso de conocimiento

¥ Metodolog’a de la investigaci—n-acci—n para el desarrollo sostenible de la comunidad.
¥ Gesti—n del Conocimiento

M—dulo 3: Herramientas para la investigaci—n-acci—n.

Coordinadores: Sergio Chtzaro, Virgilio Reyes

¥ TZcnicas de antlisis, s'ntesis y comunicaci—n
¥ TZcnicas deacopio de informaci—n en campo
¥ Manejo de bases de datos

¥ Estad’stica descriptiva

¥ Sistemas de Informaci—n Geogritfica

¥ Herramientas web 2.0

¥ legislaci—n ambiental, agraria y fiscal

M—dulo 4: Manejo de recursos naturales.

Coordinador: Enrique Jardel. Docentes Asociados: Yolanda Lara, Marco Antonio Gonzilez,
Francisco Chapela, Diane Rocheleau, Luis Malaret.

¥ Antlisis de sistemas

¥ Ecolog’a del paisaje

¥ Ecvolog'a de poblaciones

¥ Monitoreo y evaluaci—n de recursos naturales
¥ Manejo Adaptativo

¥ Eco-tecnias

¥ Sistemas Agroforestales

¥ Silvicultura
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M—dulo 5: Gesti—n Territorial.

Coordinadora: Yolanda Lara. Docentes Asociados: Marco Antonio Gonzilez, Diane
Rocheleau, Luis Malaret, Juan Carlos Caballero.

¥ Antlisis del paisaje

¥ Enfoque territorial

¥ Ordenamiento Comunitario del Territorio
¥ Manejo Adaptativo

¥ Antlisis institucional

¥ Antlisis socio-ambiental

¥ Antlisis cultural, hist—rico y pol’tico.

M—dulo 6: Gesti—n y planeaci—n econ—mica.

Coordinador: Sergio Chfzaro / Instituto Tecnol—gicode Estudios Superiores de Occidente
(ITESO)

¥ Antlisis financiero

¥ Negocios y mercado

¥ Administraci—n hanagement) de negocios
¥ Planeaci—n estratZgica

¥ Gesti—n de proyectos

¥ Manejo de recursos comunales

M—dulo 7:Desarrollo sostenible de la comunidad.
Coordinadores: Virgilio Reyes y Catarina llIsley.

¥ Revisi—n cr'tica del desarrollo
¥ Sostenibilidad

¥ Sujetos y actores del cambio
¥ Organizaci—n comunitaria

¥ Aspectos de gZnero

¥ Aspectos intergeneracionales
¥ Democracia local

¥ Migraci—n

¥ Autoantlisis socio-cultural

¥ Desarrollo rural

M—dulo 8: Procesos pol'ticos.
Coordinadora: Leticia Merino. Docente asociado: Ricardo Herntndez

¥ Nueva ruralidad y descampesinizaci—n
¥ Antlisis de pol'ticas pceblicas nacionales
¥ Antlisis de pol'ticas multilaterales
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¥ Antlisis socio-ambiental

¥ Antlisis cultural, hist—rico y pol'tico

¥ Antlisis institucional

¥ Procesos de globalizaci—n econ—mica, pol'tica, cultural y ambiental.
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