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OBJETIVO
El participante debe ser capaz de aplicar y argumentar un modelo didáctico y una 

metodología para el diseño de programas, dirigidos a propiciar las condiciones de liderazgo 
y creatividad, las habilidades para el trabajo en equipo y para compartir modelos mentales 
(conocimiento tácito), la capacidad de pensamiento sistémico y las componentes básicas 

de la inteligencia emocional, sobre la base de las concepciones contemporáneas de 
Gestión de Información, del Conocimiento y de las Competencias, Aprendizaje 

Organizacional, Didáctica, Teoría de Sistemas, Teoría y Práctica de la Gerencia. Se tendrá 
en cuenta, de una parte, los paradigmas contemporáneos tecnológico y de gestión, y de 

otra, la realidad económica y social de los contextos particulares.

CONTENIDO
1) Articulación conceptual de los modelos didácticos y los diferentes modelos de Gestión 

del Conocimiento o Aprendizaje Organizacional

2) Enfoque de sistema del proceso educativo basado en la problematización, la solución 
de problemas, el desarrollo de la creatividad y la formación de valores personales y 
sociales.

2.1. Atributos del Modelo y de los Programas:

  ­  Relación   Programa­Entorno.   Sistema   de   Vigilancia   y   Comunicación.   Entorno 
Científico  y  Tecnológico.  Entorno socio­económico  y  cultural.  Entorno Didáctico. 
Características de los educandos como punto de partida.

­   Integración de componentes Académico, Profesional y de Investigación en el 
proceso educativo  (Relación Universidad­Empresa).  10 direcciones del  cambio 
paradigmático:

• Del entrenamiento genérico a la educación a la medida.
• De  los casos de estudio (simulación académica)  al  aprendizaje en  la acción 

real. Responsabilidad.
• De  la   formación de competencias   individuales  a  las capacidades  grupales  y 

organizacionales.
• De la participación individual a la de equipo.
• Del aprendizaje  en el aula al aprendizaje en todos los lugares y momentos.
• De la formación de habilidades específicas al aprendizaje de estrategias
• De los presentadores y facilitadotes externos a los internos.
• De  las sesiones de entrenamiento  limitadas hacia  las  ilimitadas (continuas y 

permanentes).
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• De   la   solución   cognoscitiva   de   los   problemas   a   la   solución   basada   en   los 
valores y las motivaciones.

• De   modelos   de   aprendizaje   locales   a   modelos   de   aprendizaje   globales 
aplicados a realidades locales.

­    Armonización de  Teoría  y  Práctica.  La  problemática  histórica  en este  campo 
profesional.

­   Flexibilidad de los programas, en su doble acepción.

­   Sistematicidad  (vertical y horizontal o diacrónica y sincrónica). Problemática que 
introduce el carácter multidisciplinario de este campo de actividad.

­    Papel  de  los Objetivos.  Planificación  estratégica  de  la  gestión  del  aprendizaje 
(educación).

3)  Planificación y elaboración de Programas de Formación.  El  programa general. 
Subsistemas verticales:  disciplinas o ejes,  asignaturas,  materias o módulos,   temas, 
tareas.   Subsistemas   horizontales:   ciclos,   niveles,   años   o   cursos   y   otras   unidades 
organizativas   (semestres,   bloques,   etc.)   Dinámica   del   análisis   y   diseño   de   los 
subsistemas.
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